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SUNUS

Kiiciikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak bilimsel, etik ve ilkeli bir
hizmet anlayis1 ile, "Her insan degerli ve o6zeldir." felsefesini 6n planda tutarak,
Psikolojik danisma, rehberlik ve 0zel egitim hizmetleriyle bireylerin gelisimlerini
desteklemek; arastirma, gelistirme calismalariyla meslek alanina katki saglayarak
hizmet alaninda 6ncti ve lider bir kurum olma hedefini tasimaktayiz.

Kiiciikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezinin misyonu Tirk Milli Egitim
Sisteminin temel ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda, bilimin ve etik degerlerin 1s181nda;
hizmet verdigi bélgelerde Ozel Egitim, Rehberlik ve Danismanlhik Hizmetlerinin etkin ve
verimli bir bicimde yiritilmesi, gerekli egitsel tanilama, yonlendirme ve yoneltme
hizmetlerinin gerceklestirilmesi ve 6grencilerin okullarini, 6gretmenlerini ve ailelerini
de rehberlik hizmetleriyle ilgili tiim siireclerin icine dahil ederek 6grencilerin
potansiyellerinin ve yeteneklerinin ortaya cikartilabilmesi icin gereken calismalar
yapmaktir.

Bireylerin ve 6grencilerin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek, duygusal
sorunlarinda yardimci olmak iizere gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
verilecektir. Ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama,
izleme ve yonlendirme hizmetlerini yiiriiterek birey icin en az sinirlandirilmis egitim
ortami Onerilecek, birey ve ailesine destek vererek degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu iletisime acik, ¢6ziim lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimiz olacaktir. Kurumumuz Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki basarilar iizerine insa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkan taniyacaktir. Vizyonumuzla daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan kurumumuzu daha ileriye
gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz c¢abalarin yol haritas1 olacaktir. Bu planin

hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Tuncay SABAK

KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Nursen KOSE Miidiir N — Ogretmen
Yardimcisi Bugra OZTURK (Koordinator)

Dilara ATAR Mudar Ummii Giil CAYCI Ogretmen
Yardimcisi

Ozlem BULBUL OZEN Ogretmen Hilal SAHMAR Ogretmen

Aylin TEKKILIC Ogretmen Ozkan OZTURK Fizyoterapist

Aysegiil AYDIN OAB Baskan1  [Yeliz BICICI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Planlama siirecinde Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, Rehberlik ve

Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesinden yararlanilmistur.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitveihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Rehberlik ve psikolojik danisma, 6zel egitim hizmetlerinin il diizeyinde programlamak,
organize etmek ve psikolojik yardim hizmetleri vermek, bireysel inceleme, engelli
bireylerin tespiti, tanilama ve yerlestirme hizmetlerini gerceklestirmek tlizere 2002
yilinda kurulan Kigiikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 2007 yilinda yeni
binasinda organize sekilde calismalarini ylirtitmeye baslamistir.

Kigiikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2002 yilindan 2007 yilina kadar,
kurumun tanitimi, hizmetlerin tanitimi ve hizmetlere ihtiya¢ olusturulmasi yoniinde
onemli bir gelisme saglamistir. 2007 yilindan giinimiize kadar kurumun yaptigi
calismalarla hizmetlerinin niteligi ve talep edilirligi yoniinden ¢ok olumlu bir konuma
gelmistir. Ayrica hizmetlerinin tanitimi ve diger kurumlarla yapilan is birlikleri sonucu

Rehberlik ve Arastirma Merkezi kurumsallasmasini biiyiik oranda tamamlamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ki¢iikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yururlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag-

hedef-eylemler maaliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden
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olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 tema, 3 amag, 3 hedef, 8 performans
gostergesi ve 9 eylem bulunmaktadir. Kiiciikcekmece RAM béliimleri tarafindan iiretilen
veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir. Kiiciikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-
2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma ve
o0zel egitim hizmetinden yararlanma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. “Risk Grubunda bulunan
ogrencilerin yerel yonetimler ve okul rehberlik servisleri ile is birligi saglayarak tespit
edilmesi ve Psikolojik Destek ¢alismalarinin baslatilmasi.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve plan donemi baslangi¢c degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 2 performans
gostergesi yer almaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3 “Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi glgclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 3
performans gostergesi yer almaktadir.

Kiigclikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 déonemi igin
idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde
giinimiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda Kii¢likcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi iliskin
mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Kiiciikcekmece Rehberlik ve
Arastirma Merkezi faaliyet alani1 kapsaminda olan ve 6ntimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi
ongorillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Arastirma Merkezi yonergesine gore Kiigclikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezinin
gorevleri sunlardir:

e Egitim o6gretim yili basinda e-Rehberlik sistemi lizerinden boliimiin yillik ¢alisma planini

hazirlar.

e Yillik ¢alisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.
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Yillik ¢alisma planini egitim 6gretim yil1 boyunca uygular, gerektiginde giinceller.

Yiritiilen calismalari1 e-Rehberlik sistemine isler.

Ydriitiilen calismalari egitim 6gretim yili sonunda degerlendirir.

Okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin hazirlanmasinda egitim kurumlarina
miusavirlik eder.

Egitim kurumlarinca hazirlanarak e-Rehberlik sistemi {lizerinden rehberlik ve arastirma
merkezine gonderilen okul rehberlik ve psikolojik danisma programlarini inceler,
degerlendirir ve geri bildirim verir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel
hedeflere yonelik c¢alismalar gerceklestirir.  Bu c¢alismalar boélim  baskaninin
koordinasyonunda yiiritiltr.

Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber 6gretmen/psikolojik danismanlara, 68retmenlere
ve egitim kurumu idaresine miusavirlik hizmeti sunar.

Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal,
akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, 6gretmenlere
yonelik egitim etkinlikleri diizenler.

Sorumluluk bélgesine ait rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ihtiya¢ analizi sonuglar
ile e-Rehberlik sisteminde yer alan ilgili egitim 68retim yilina ait verileri inceler ve yerel
hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme yapar.

Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa sorumluluk bolgesindeki
rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar ile toplanti yapar.

Egitim ogretim yili basi toplantisinda, egitim 6gretim yili boyunca yapilacak g¢alismalan
planlar. fhtiya¢ duyulan ekip, komisyon ve calisma gruplarini olusturur.

Psikososyal destek hizmet alani kapsaminda ¢alismalar ytrttir.

Bireysel ve grupla psikolojik danisma ve rehberlik hizmet alani kapsaminda ¢alismalar
yurutur.

Arastirma gelistirme hizmet alan1 kapsaminda ¢alismalar ytriitiip komisyon olusturur.

Egitim 68retim y1l1 basinda boliimiin yillik calisma planini hazirlar.

Yillik ¢alisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.

Yillik ¢alisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygular, gerektiginde giinceller.

Yapilan calismalar: egitim 6gretim y1li1 sonunda degerlendirir.



Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak tizere rehberlik ve arastirma
merkezine basvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu verir, dosya acar ve gerekli
hizmetleri sunar.

Ozel yetenekli bireylerin tamlanmasi hizmet alan1 kapsaminda gerekli calismalari yapar.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Kiiglikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve
tedbirlerin tespit edilmesi ic¢in egitimle ilgili Ust politika belgeleri ayrintii olarak
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Kiiciikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Buna iliskin iist politika belgelerinde

Kiigclikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezine verilen gérevler tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Béliim /Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
MEB 2019-2023 Timu MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Tegkilatina Rehberlik
Istanbul Il Milli Egitim Tumi MEB Egitim Vizyonuna Uygun Calismalar
Midirlagi 2019-2023
Stratejik Plani
Kiigitkcekmece Ilce Milli RAM’da Yiirtitilen Kariyer Calismalarini ve
Egitim Mudiirligi Tiimii Okul-RAM Isbirligini Arttirmak.
2019-2023 Stratejik
Plani
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol 41. Madde verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Idarelerinde Stratejik Timii hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ozel egitim 6grenci tanilama faaliyetleri
Ozel egitim 6grenci inceleme faaliyetleri
Ozel egitim 6grenci yonlendirme faaliyetleri
Ogrenci Psikolojik destek faaliyetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

llce 6zel egitim ve rehberlik faaliyetleri

Psikolojik danisman/rehber 6gretmen oryantasyonu

Psikolojik danisman/rehber 6gretmen mesleki egitim ve seminerl¢
Veli miisavirlik hizmetleri

Ogretmen ve destek personel miisavirlik hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilerle bireysel ve grupla psikolojik danisma
Mesleki rehberlik ve yonlendirme

Ilce rehberlik profili ve analizi

Rehber 6gretmeni olmayan okullar ile miisavirlik

Bireysel ve grupla psikolojik danisma hizmetleri

Bireysel oyun terapisi

. Ozel egitim tanilama, inceleme ve yonlendirme faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Psikososyal ve krize miidahale faaliyetleri

Gelisimsel ve dnleyici seminer ve egitimler

Zeka testi 6lgme, degerlendirme ve tanilama

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
Ogrenme giicliigii 6lcme, degerlendirme ve tanilama
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun ilcemizde bulunan tek rehberlik ve arastirma merkezi olmasi sebebiyle
kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

i¢ paydaslar, Kurumumuzda égrenci bulunmamaktadir. Buna bagh olarak, i¢ paydas
analizimizin 6nemli bir kismini kurumumuzda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Rehber 6gretmen/psikolojik danisman ve 6zel egitim 6gretmeni olmak
lizere kurumumuzda iki alan 6gretmenligi bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin i¢ paydas
fikirleri, 6gretmen memnuniyet anketi ile toplanmaktadir. Elde edilen sonuglara gére

One cikan yonler asagida belirtilmistir.

Ogretmenlerin Egitim Durumlar:

@ Lisans Mezunu @ Yiiksek Lisans Ogrencisi
@ Yiksek Lisans Mezunu © Doktora Ogrencisi

Oncelikle kurumumuzda bulunan 6gretmenlerin yaklasik %401 lisans sonrasi
egitimlerine devam etmistir. Bu oran, memnuniyet anketindeki “Etkili bir 6gretmen
olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.” ve “Bana sunulan kaynaklari
kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.” gibi sorularda kendisini gostermektedir.
Ogretmenlerimizin agirlikh kismi, mesleki yeterliklere ulasmak ve kullanmak

konusunda kendilerini yetkin gérmektedir.

12



Yiizdelik dilimde memnuniyet orani

95

94

93

92

91

I Etkili bir 8gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var

[ Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
[ Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

Kurumumuzda ¢alisan 6gretmenlerin yas ortalamasi geregi genc bir ekibe sahiptir. ilk
atama ile son 3 yilda goreve yeni baslayan 6gretmenlerimiz, kurumumuzda ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Buna gore memnuniyet anketinde “Okul, yeni kabul gelen
o0gretmenlere uygun destegi saglar.”, “Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” ve “Takim
ruhumuz ve moralimiz ytiksek.” Sorularina verilen cevaplardan alinan memnuniyet
orani asagida paylasilmistir.

Bunun yaninda, memnuniyet anketi puanlarindan alinan bilgiler degerlendirildiginde en
diistik puanlarin “okul temiz ve hijyeniktir” ve “okul personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.” Maddelerinde oldugu goriilmektedir. Kurum

calisanlarinin yaklasik yiizde 401 bu maddeler i¢in “biraz katiliyorum” ve

“katilmiyorum” segeneklerini isaretlemistir.
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Yiizdelik dilimde memnuniyet orani

100

92,5

85

77,5

70

B Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
[ Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirdldr.
[ Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Okul, yeni kabul gelen 6gretmenlere uygun destegdi saglar.

Ogretmen memnuniyet anketine ek olarak, kurumumuzda yapilan 6zel egitim ve
rehberlik faaliyetleri sebebiyle yonlendirilen/incelemeye gelen velilerimizden goriisme
yoluyla memnuniyet diizeyleri diizenli olarak toplanmaktadir. Bu goriismeler
neticesinde elde edilen bilgilere gore;

o Kurumumuzun merkezi bir konumda bulunmasi,

o Bagimsiz bir binaya sahip olmas,

o Bagimsiz inceleme, test ve kurul odalarinin bulunmasi gibi faktorlerin veliler icin

olumlu yanlar1 olusturdugu saptanmistir.

Di1s paydaslar, Kurumumuzun ilgede bulunan 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri
yoniinden sahip oldugu genis sorumluluk yelpazesi sebebiyle, is birligi ytrttilen dis
paydas listesi de ayni genisliktedir. Dis paydaslarin dokiimiine yonelik paydas

siniflandirma matrisleri asagida sunulmustur.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak
Birimler
Milli Egitim Bakanhgi
Valilik 0
Milli Egitim Midirligi
Calisanlar
ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Midiirligii

Sosyal Hizmetler 0
Midiirligii
Genglik ve Spor Miidiirliigi 0
Muhtarhk 0
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari 0
Turizm Uygulama otelleri

=

[=lk=]Kk=

=)

B: Tamami O : Bir kKismi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢ Paydas
Dis Paydas
Yararlania
(Miisteri)
Neden
Paydas?

Oncelikli

MEB Baglh oldugumuz merkezi

idare

=

Ogrenciler ] i Hizmetlerimizden
yararlandiklari icin

Ozel Idare 0 Tedarik¢i mahalli idare

STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar

f : Tamami O : Bir kismu 1: Oncelikli
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Yardimcl iiritn/Hizmet Matrisi

=~ ~ ~ @ :
. . oq = E o, — QI') ) = E o s =)
Uriin/Hizmet |2 =) = = |g = i = = = =
— —_ = = ]
O B . L g = = O jw)
age w o 5~ =) @ =~ = o]
s | & o [ES S =~ | o B
= 4 < ~ o D e 05 =
g =3 2 g 5 % 3 3
—~ | £ - Y = 2
= ~ =< 2 =t =
=1 %) —~
a9 = < =
Yararlanic = 5 S o
(Miisteri) ' Bl
Ogrenciler i i
Veliler 0 d
Universiteler 0 0 ©
Medya 0 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar i 8 i
Ozel sektor 0 0 0

fl : Tamami O: Bir kism1
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumu olusturan unsurlar ve bu unsurlara ait teskilat semasi asagida verilmistir.

Tablo 4. Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

DESTEK PERSONEL

KURUM
OGRETMENLERI

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK
HiZMETLERI
BOLUM
BASKANLARI

Tablo 5. insan Kaynaklar1 Tablosu

Ozel Hizmet
Rehber N Destek . . Lisans Lisansustii Lisansustii ici
. egitim Fizyoterapist o . . e
ogretmen ... . Personel Mezunu Mezunu Ogrencisi  egitim
ogretmeni orani
14 11 3 1 17 8 3 %100

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milll Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketi hazirlanmistir. Anket
kapsaminda kurumda bulunan idareciler, 6gretmenler, fizyoterapist ve destek personeli
olmak tizere teskilat semasini olusturan biitliin paydaslarin fikirleri alinmistir. Memnuniyet
oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar memnuniyet alanina,
%>50’'nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”,
“Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum”
ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Elde edilen
veriler birlikte ele alindiginda, kurum kiltirii iizerine genel memnuniyet oraninin %80

diizeyinde oldugu gorilmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi1

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 2 1 - 2
1 - 2 1 - 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Tuncay Sabak Mudiir Calisanlarin Temel Is Saghgi 2019 201934439
ve Glivenligi Egitimi Kursu 2
(Az Tehlikeli Isyerleri)
Dilara Atar Miidiir Yardimcisi [Gahisanlarin Temel Is Saghg 2017 201742039
ve Giivenligi Egitimi Kursu 3
(Az Tehlikeli Isyerleri)
Nursen Kose Miidiir Yardimais1 [Cahisanlarin Temel is Saghigi [2016 201634378
ve Glivenligi Egitimi Kursu 5

(Az Tehlikeli Isyerleri)
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Ozel Egitim Psikolojik Fizyoterapist

Ogretmeni Danisman/Rehber

Ogretmen

1-3 Y1 10 6 1 17
4-6 Y1l
7-10 Y1l 6 6
11-15 Y1l 1 2 3
16-20
20 ve uizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 2 10 12 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigs Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig Belge No
1Y1l
RUKIYE HANCI Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgive [2018 2018342306
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
EMRULLAH YAGAN Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgive (2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
SAMET OZDOGAN Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgive (2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
ABDULKERIM CIFTCI  |Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgi ve (2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
MURAT YILDIZ Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgive (2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
NAZLI SUNAR Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgi ve (2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
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Tehlikeli Isyerleri)

MERVE BELLI Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
KADER YUKUS Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgive (2022 2022342899
Ogretmeni Glvenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Z0OZAN AKBORU Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
MERVE NUR SEKER Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2022 2022342899
Ogretmeni Glvenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
FILIZ DURSUN Ozel Egitim Calisanlarin Temel Is Saghgi ve (2022 2022342899
Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
UMMU GUL CAYCI Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2016 2016343784
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
AYLIN TEKKILIC Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2021 2021341273
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
YELIZ BICicCI Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2021 021341273
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli isyerleri)
BUGRA OZTURK Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve (2021 021341273
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli isyerleri)
ALP EREN AKBULUT Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2022 2022342899
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
MERVE LIV TOPAL Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgive 2021 021341273
Ogretmen/Psikoloji|Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danigsman Tehlikeli Isyerleri)
OZLEM BULBUL OZEN  |Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2016 2019343092
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
MIRAY UTKUALP Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgive (2022 2022342899
Ogretmen/Psikoloji|Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
SEDA SURME Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2016 2016343045
Ogretmen/Psikoloji|Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli isyerleri)
HIiLAL SAHMAR Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve (2017 2017570110
Ogretmen/Psikoloji (Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli isyerleri)
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[LKNUR AYAZ ISIK Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2016 2016590222
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli isyerleri)
BURCU EROL Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2015 2015410322
Ogretmen/Psikoloji [Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
BURCU ESELIK Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve [2018 2018342306
Ogretmen/Psikoloji|Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli Isyerleri)
ESIN AYCAN Rehber Calisanlarin Temel s Saghgi ve [2016 2016390060
Ogretmen/Psikoloji|Giivenligi Egitimi Kursu (Az
k Danisman Tehlikeli isyerleri)
OZKAN OZTURK Fizyoterapist i1k Yardim Egitim Kursu 2023 2023341274
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Veri Hazirlama X 1 1 Veri Hazirlama
Kontrol Isletmeni Kontrol Isletmeni
2 Yardimc1 Hizmetler X 1 2 Yardimc1 Hizmetler
Personeli Personeli
3 Khk'li Gegici Isgi X 1 3 Khk'li Gegici Isgi
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

1. Rehberlik ve arastirma merkezi mudiirii, rehberlik ve arastirma
merkezinin ilgili mevzuata uygun olarak calismasindan ilde 6zel
egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu il milli egitim midiir
yardimcisina veya sube miidiiriine, ilcede 6zel egitim ve rehberlik
hizmetlerinden sorumlu sube miidiiriine karsi sorumludur.

2. Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirii asagidaki gorevleri yapar:

a) Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilar1 arasinda
is bolimii yapar.

b) Rehberlik ve arastirma merkezinin boéltimlerine, boliim hizmetlerine
uygun, mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli bir personeli b6liim
baskani olarak gorevlendirir.

c) Rehberlik ve arastirma merkezi personelini, merkezin boliimlerinde
ve boliimlerin hizmet alanlarinda gérevlendirir. Boliimun hizmet
alanlarina iliskin gérevlendirmelerde personelin mesleki
donanimini ve ilgili b6lim baskaninin goriisiinii dikkate alir.

¢) Boliim baskanlarini en az bir hizmet alaninda goérevlendirir.

d) Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi halinde ayni personeli
gorevli oldugu boliimdeki birden fazla hizmet alaninda
gorevlendirir.

e) Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli
calismalari yirttur.

f) Egitim 6gretim yil1 basinda yapilacak merkez komisyonu
toplantisinda, rehberlik ve arastirma merkezinde olusturulacak
kurul ve komisyonlari belirler.

g) Her egitim 6gretim yil1 basinda boéliimlerin yillik calisma planlarinin
hazirlanmasini saglar.

g) Boliimlerin calismalarini izler; hazirladiklari plan, program, rapor ve
projelerini inceleyerek onaylar ve sonuclarini degerlendirir.

h) Boliimler arasi ¢alismalari koordine eder.

1) Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is birligi icerisinde
yuritilebilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

i) Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini
ve uygulanmasini saglar.

j) Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni
gelismeleri izler ve gerekli calismalari yapar.

k) Rehberlik ve arastirma merkezi ¢calismalarini kamuoyuna tanitmak
amaciyla faaliyetler yliriitiilmesini saglar.

1) Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin yiritilmesinde il veya ilcedeki ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar.

m)Il veya ilce genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerine iliskin olmak tizere yilda en az iki arastirma
yapilmasini saglayarak hazirlanan raporu Bakanliga gonderir.

n) Bolimlerden gelen hizmet ici egitim onerilerini degerlendirerek
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mahalli hizmet ici egitim planina alinmasi i¢in il/ilge milli egitim
miudirligiine iletir. Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin
gerceklestirilmesini saglar, ilgili rehberlik ve arastirma merkezi
personelini etkinliklerde gorevlendirir.

0) Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin
yuriitilmesinde bransu ile ilgili rehberlik ve aragtirma merkezi
calismalarina katilir.

0) Rehberlik ve arastirma merkezi calismalarinda kullanilan psikolojik
olcme araglarinin, danisan dosyalarinin ve diger kayitlarin
giivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kullanilmasini
saglar.

p) Rehberlik ve aragtirma merkezinin sorumluluk bélgesinde bulunan
egitim kurumlarinca hazirlanan okul rehberlik ve psikolojik
danisma programinin incelenmesini, degerlendirilmesini ve egitim
kurumlarina geri bildirim verilmesini saglar.

r) Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim
kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiirtitme
komisyonu toplantilarina gerektiginde rehberlik ve arastirma
merkezinde ya da rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk
bolgesinde yer alan egitim kurumlarinda goérev yapan bir rehber
o6gretmen/psikolojik danismanin katiliminin saglanmasi icin
planlama yapar.

s) Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim
kurumlarinda genel ve yerel diizeyde hedeflere iliskin calismalarin
rehberlik ve arastirma merkezinin koordinatoérliigiinde
yuriitilmesini saglar.

s) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il yiiriitme komisyonu
toplantilarina katilir.

t) Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiya¢ olmasi halinde
psikolojik 6l¢me araci uygulama ve bireylerin egitsel performans
diizeyini belirleme ¢alismalarina katilmasi amaciyla 6zel egitim
hizmetleri bolimiinde goérevlendirir.

u) Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda rehberlik ve
arastirma merkezinin bagl oldugu il/ilge millf egitim midiirligiine
teklif eder.

i) Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar.

v) Rehberlik ve arastirma merkezinin b6liimlerinin tarama, tanilama
ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri icin
gorev bolgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan
birimlerle is birligi yapar.

y) Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zliik, biitce, tasinir
mal ve hizmetlerin gerektirdigi ara¢ ve gereclerin saglanmasi i¢in
calismalar yapar.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun
4’lincli maddesinin birinci fikrasina gore rehberlik ve arastirma
merkezinde ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.
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Miidiir 1. Merkez Komisyon Baskan Yardimcilig1
Yardimcisi 2. Tasinir Kayit Kontrol Gorevlisi

3. TEFBIS Is ve Islemleri

4. Tasinir Gercgeklestirme Yetkilisi

5. Okul -Aile Birligi ile Ilgili Is ve islemler

6. Boliim Gereksinimlerinin Tespit ve Temini

7. Kurum Faturalan ile ilgili is ve Islemler

8. Hizmetli Personel Ozliik is ve islemlerinin Yiiriitiilmesi

9. s Saghg Ve Giivenligi, Sifir Atik, Okulum Temiz Projeleri is ve
Islemleri

10. Ogretmen ve Personel izin islemleri

11. Resmi Yazilar Duyuru islemleri

12. Merkez Komisyon Toplantilar1 Duyuru, Tutanak Islemleri

13. Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Baskanhg:

14. Randevu Sistemi ile ilgili Is ve Islemler

15. Danisma ve Arsiv Islemleri Koordinatérliigii

16. Tasinir Gergeklestirme Yetkilisi

17. Kurum I¢i Test ve Envanterlerin Dagilimi

18. Boliim Gereksinimlerinin Tespit ve Temini

19. Ek Ders, Maas, Ogretmen Ozliik islemleri

20. Satin Alma Komisyonu Baskanlig1

21. BILSEM Siireci ile ilgili Is ve Islemler

22. Memur Personel Ozliik is ve islemlerinin Yiiriitilmesi

Ozel Egitim 1. Boliimiin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is
Hizmetleri Bolim birligini saglar ve calismalari izler. Boliim personeline hizmet
Bagkani alanlarinda yiiriitiilen ¢calismalar hakkinda bilgi verir.

2. Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerektiginde diger
boliimlerle is birligini saglar.

3. Boliim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde en az bir hizmet alanindaki
calismalara katilir.

4. Boliumiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara
katilir.

5. Boliim ¢alisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve
katilimcilar1 miidiire 6nerir.

6. Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek tizere boliimiin yillik
¢alisma planini ve raporunu boliim personeli ile birlikte
hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriine sunar.

7. Bolimle ilgili calisma planlarinin, degerlendirme, arastirma ve
proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin usuliine uygun olarak
tutulmasini saglar.

8. Koordinatorliik sisteminde gorevlendirilen koordinatorler
arasinda egitim kurumlarini paylastirir.

9. Ozel egitim hizmetleri boliimiinde egitsel degerlendirme ve

tanilama ile izleme hizmet alanlarina iletilen diger hizmet
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

alanlarina iliskin talepleri ilgili hizmet alaninda gérev yapan
personele iletir.

Ozel egitim degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.
Sorumluluk bélgesindeki egitim kurumlarinda a¢ilmis olan 6zel
egitim smiflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan calismalari
izlemek icin il ve ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu ile gerekli
calismalar1 yapar.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6gretmenlerine ve velilerine
yonelik egitim etkinlikleri diizenlenmesini koordine eder.
Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yéntem ve
tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir
arastirma yapilmasini planlar.

Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bélgesindeki ihtiyaclar
dogrultusunda projeler hazirlanmasini koordine eder.

Kurum Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Rehberlik
Hizmetleri
Boliim Baskani

10.

11.

12.

Boliimiin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is
birligini saglar ve calismalari izler. Bélim personeline hizmet
alanlarinda yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi verir.

Boliimle ilgili hizmetlerin ytriitiilmesi i¢in gerektiginde diger
boliimlerle is birligini saglar.

Bolim hizmetlerinin ytriitiillmesinde en az bir hizmet alanindaki
calismalara katilir.

Boliimiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara
katilir.

Boliim ¢alisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve
katilimcilar1 miidiire onerir.

Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek {izere bolimiin yillik
calisma planini ve raporunu béliim personeli ile birlikte
hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriine sunar.
Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
sorumluluk bélgesindeki rehber 68retmen/psikolojik danismanlar
ile toplant1 yapar.

Boliimle ilgili calisma planlarinin, degerlendirme, arastirma ve
proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin usuliine uygun olarak
tutulmasini saglar.

Koordinatorliik sisteminde gorevlendirilen koordinatérler
arasinda egitim kurumlarini paylastirir.

Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
béliimiinde okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmet alanina
iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri ilgili hizmet
alaninda gorev yapan personele iletir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani,
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il yiiriitme komisyonuna
katilir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri b6liim baskani, egitim
6gretim y1li1 basinda boliimiin yillik ¢alisma planini e-Rehberlik
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

sistemine isler.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliim baskani,
danisma siirecine iligkin ilk basvurular: degerlendirerek ilgili
hizmet alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk bagvurulara
ait randevulari e-Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina
isler.

Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve
tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir
arastirma ve proje calismasi yapilmasini planlar.

Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda
Ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik
egitim etkinlikleri dlizenlenmesini planlar.

Sorumluluk bolgesine ait rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri ihtiya¢ analizi sonuglari ile e-Rehberlik sisteminde yer
alan ilgili egitim 68retim yilina ait verileri inceler ve yerel
hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme yapar.

Egitim kurumlarinda gorevli rehber 6gretmen/psikolojik
danismanlarin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik konferans,
panel gibi bilimsel etkinlikler diizenlenmesini, gerektiginde
tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslardan uzman
destegi alinmasini saglar.

Boliimde sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
Bakanlikca hazirlanan etik yonerge dogrultusunda yiiriittr.
Kurum Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Ogretmenler (Ozel
Egitim Bolimi)

Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama,
0zel yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma
gelistirme hizmet alanlarindaki gérevlerini yerine getirir.

Egitim 6gretim yil1 basinda b6ltimiin yillik calisma planini hazirlar,
yilik calisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygular,
gerektiginde giinceller.

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak
tizere rehberlik ve arastirma merkezine bagvuran ya da
yonlendirilen bireylere; randevu verir, dosya agar ve gerekli
hizmetleri sunar.

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak
tizere rehberlik ve arastirma merkezine basvuran bireylere iliskin
diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligini saglar.

Ozel egitim degerlendirme kuruluna iliskin gérev ve
sorumluluklarini yerine getirir.

Destek egitim dnerilen bireylerin, engel tiirli ve derecesine, gelisim
ozelliklerine uygun egitim planini hazirlar ve sonuglarini
degerlendirir.

Ailelerin ihtiyacglar1 dogrultusunda 6zel egitim alani ile ilgili aile
egitim programlari diizenleyerek aile goriismeleri yapar. Gerekli
durumlarda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliimii ile
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is birligi yapilmasi icin b6liim baskanina bilgi verir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin
sonuglandirilmasi i¢in gerekli tiim is ve islemlerin tamamlanmasini
saglar.

Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢cme araclari ile diger arac ve
tekniklerin tespiti, temin ve gelistirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalari
planlar ve yiriitir.

Ozel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara
misavirlik hizmeti sunar. Bilim ve sanat merkezlerine 6grenci
tanilama ve yerlestirme siirecinde yapilacak olan ¢alismalari
planlar ve ytriitir.

Sorumluluk bolgesindeki egitim kurumlarinda a¢ilmis olan 6zel
egitim siniflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan ¢alismalari
izlemek icin il ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile gerekli
calismalari yapar.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6gretmenlerine ve velilerine
yonelik egitim etkinlikleri diizenler.

Bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve
tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir
arastirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik ve arastirma
merkezi tarafindan calismalar planlanir ve ytirttilir.

Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bélgesindeki ihtiyaclar
dogrultusunda projeler hazirlar.

Bireyin kendini kesfetmesi, bilissel, duygusal ve davranissal
diizeyde giiclendirilmesi amaciyla ruh saghigi danismanlig1 hizmeti
sunar.

Ihtiyag ve talepler dogrultusunda, 6gretmenlere, ailelere ve
bireylere gorev alani ile ilgili konularda seminer, konferans, atélye
calismasi, panel gibi faaliyetler diizenler.

Kurum Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Ogretmenler
(Rehberlik
Boliimii)

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri b6liimii; okul rehberlik
ve psikolojik danisma, psikososyal destek, bireysel ve grupla
psikolojik danisma ve rehberlik ile arastirma gelistirme hizmet
alanlarindaki gérevlerini yerine getirir.

Egitim 6gretim yili basinda e-Rehberlik sistemi tizerinden bdliimiin
yillik calisma planini hazirlar, yillik ¢calisma planini egitim 6gretim
yil1 boyunca uygular, gerektiginde giinceller.

Yiiriitiilen calismalar1 e-Rehberlik sistemine isler.

Okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin hazirlanmasinda
egitim kurumlarina miisavirlik eder.

Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber 6gretmen/psikolojik
danismanlara, 6gretmenlere ve egitim kurumu idaresine
miisavirlik hizmeti sunar.

Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda
ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik
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egitim etkinlikleri diizenler.

Sorumluluk bélgesine ait rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri ihtiya¢ analizi sonuglari ile e-Rehberlik sisteminde yer
alan ilgili egitim 68retim yilina ait verileri inceler ve yerel
hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme yapar.

Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
sorumluluk boélgesindeki rehber 68retmen/psikolojik danismanlar
ile toplant1 yapar.

Egitim 6gretim yil1 basi toplantisinda, egitim 6gretim yili boyunca
yapilacak ¢caligmalari planlar. ihtiyac duyulan ekip, komisyon ve
¢alisma gruplarini olusturur.

Hizmet alani1 kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve
degerlendirme ¢alismalarini koordinatdérliik sistemiyle yiiriitiir.
Psikososyal destek hizmetlerine iliskin ¢alismalari Bakanlikca
hazirlanan yonerge dogrultusunda yirftiir.

Her yil kasim ay1 icerisinde egitim kurumlarindan ulastirilan risk
altindaki 6grencilere ait verileri birlestirerek sorumluluk bélgesine
ait risk haritasini olusturur. Y1l icerisinde yapilan calismalarda bu
verilerden yararlanir.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda ¢alismalar ytiriitiir.

Hakkinda danismanlik tedbir karari verilen ¢cocuga ve cocugun
bakimindan sorumlu kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet
sunar.

Psikososyal destek hizmetlerine yonelik grup rehberlik etkinlikleri
ve psikoegitim programlari uygular.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan egitim
kurumlarinda il/ilce psikososyal destek ekibi tarafindan yapilan
calismalara ait verileri e-Rehberlik sistemine isler.

Bireyin kendini kesfetmesi, bilissel, duygusal ve davranissal
diizeyde giiclendirilmesi amaciyla ruh saglhigi danismanhigi hizmeti
sunar.

Bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri
acisindan kendini tanimasi, segeneklerini fark etmesi, kariyer
karari vermesi gibi konularda kariyer gelisim siirecini desteklemek
amaciyla kariyer danismanligi hizmeti sunar. Tercih dénemlerinde
tercih danismanlig1 hizmeti verir.

Egitim kurumlarindan “Psikolojik Destek Yonlendirme Formu”
(EK-1) doldurularak resmi yazi ile ydnlendirilen 6grenci ve
ailelerine randevu verir. Randevu tarihini e-Rehberlik sistemindeki
randevu kayit ekranina isleyerek ilgili egitim kurumunu resmi yazi
ile bilgilendirir.

Veli ile yapilacak ilk goriismede “Aile Bilgi Formu”nu (EK-2),
yapilacak diger goriismelerde ise e-Rehberlik sisteminden alinan
goriisme formunu kullanir. Gergeklestirilen goériismeye iliskin
bilgileri e-Rehberlik sistemine isler. Elektronik ortama islenmesi
miimkiin olmayan ¢alismalar1 danisan dosyasinda usuliine uygun
olarak saklar.
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Tarama ve tanilama amaciyla psikolojik 6l¢me araclarini kullanir,
sonuglarini degerlendirir ve 6zel egitim hizmetleri béliimiine bilgi
verir. Gerekli durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirir.
Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yéntem ve
tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir
arastirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik ve arastirma
merkezi tarafindan calismalar planlanir ve ytiratilir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin sorumluluk
bolgesindeki ihtiyaclar dogrultusunda projeler hazirlar.

Egitim kurumlarinda gérevli rehber 6gretmen/psikolojik
danismanlarin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik konferans,
panel gibi bilimsel etkinlikler diizenler. Gerektiginde tiniversiteler
veya diger ilgili kurum ve kuruluslardan uzman destegi alir.
Boliimde sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
Bakanlike¢a hazirlanan etik yonerge dogrultusunda yiiritiir.

. Kurum Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Yonetim Isleri ve
Biiro
Memuru/V.H.K.I.

/

N W e

10.
11.

Evrak kayit odasi biiro is ve islemlerini yliriitmek
Randevu siireci ile ilgili is ve islemleri ytriitmek
Dosya dagitim is ve islemlerini yiiritmek

Inceleme evraklarini kontrol etmek

Telefonlara bakmak ve yonlendirmek

Arsiv islemlerini yiirtitmek

Yapilmasi gereken ortak islerde yardimda bulunmak.

Yapilacak ¢alismalarda devlet malinin korunmasina titizlikle dikkat
etmek.

Hic¢bir 6grenci, veli ve personelle tartismaya girmemek.
Mesai saatlerine titizlikle riayet etmek.

Kurum miidiiriiniin ve miidiir yardimcilarinin verecegi diger gérev
ile ilgili isleri yapmak.
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Yardimcl
Hizmetler

Personeli

1.Kurum binasi, odalar, tuvalet ve koridorlarin temizligi

2.Kurum cay ocaginin temizligi, cay kazani kullanimi, bulasik makinesi
bosaltma, yerlestirme isleri, cay-kahve yapimi ve ¢ay-kahve servisi
yapmak.

3.Danismada bulunarak kuruma gelen 6grenci ve velilere
yonlendirmek.

4.Kurum bahgesinin temizligi ve diizeninin saglanmasi, bahge ve
cicekleri sulama.

5.Diger hizmetlilerin bulunmadig1 zamanlarda onlarin gorev
alanlarindaki hizmetlerin yerine getirmek.

6.Kurum agma kapatma islemleri.

7.0tomatik kapi giris ¢ikislar1 kontrol etmek.

8.Kurum cikislarinda pencerelerin, musluklarin, lambalarin kapah
olmasini saglamak.

9.Kuruma gelen cesitli malzeme, arac ve gereci gerekli yerlere tasimak
ve yerlestirmek.

10.Dogalgaz agma kapatma ve diger islemleri yapmak.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E g
5 S B
= = S 7 ,:5
g = o= & S ¢
o] o 7 % =} =
g = T3 b % S £ x
g ~ < 5 2 7 >, v S 3
S = R = =4 3 g o 5
= & 2 & o A 5 a S 3 >
S ~ o B £ E £ g | E E 2
S 23 | £ | & 5 3 g | 3 5 5
= SN = = = = = = = =
17 O @ E [ :Q a0 a0 @) IeN) a0 [3)
a S wn =A S O (o) > le) O >
15 13 2 1 56 56 15 5 4 15
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 2024
Monitor 28 30 32 38
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Kasa 20 22 25 29
Yazicl 16 20 24 28
Telefon 3 3 8 3
Vantilator 3 3 3 3
Projeksiyon 2 2 2 2
Diziistii Bilgisayar 6 6 6 6
Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 15

(Goriisme Odasi)

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Goriisme Odasi X 1

Toplant1 Odasi X 1

Oyun Terapi Odasi X 1

Arsiv X 3

Mescit X 1

Ogretmenler Odasi X 1

Rapor/Sonu¢ Alma odasi X 1

Idare Odas: X 3
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar: genel biitceden ve okul aile birliginin vermis oldugu katkilardir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150.000 175.000 200.000 250.000 300.000
Okul Aile Birligi 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
TOPLAM 160.000 187.000 214.000 266.000 318.000

Kurum biit¢cesinden giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim
giderleri

Sosyal faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim
giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 80.000 70.000 90.000 80.000 100.000  [91.000
Kii¢iik onarim 20.000 15.000 30.000 25.000 40.000 37.000
Bilgisayar harcamalari 30.000 30.000 40.000 40.000 50.000 50.000
Biiro makineleri harcamalar1  [20.000 20.000 30.000 30.000 40.000 40.000
Telefon 2000 2000 3000 3000 4000 4000
Sosyal faaliyetler 500 250 750 500 1000 1000
Kirtasiye 30.000 25.000 40.000 37.000 50.000 46.000
Toplam 182.500 162.250 233.750 215.500 285.000 269.000
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2.7.4. istatistiki Veriler
Kurumumuzla ilgili sayisal veriler geriye dontk olarak en az 3 yilliktir. Bu veriler;
2.7.4.1. Kurumumuzun Bilimsel Arastirmalari:
v E-dergi, LGS kitap¢ig1, AR-GE ve proje ¢alismalaridir.
v" Bilim ve sanat merkezine gitmekte olan 6zel yetenekli ortaokul 6grencileri ile bilim ve
sanat merkezine gitmeyen 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin sinav kaygisi ve akademik

oz-yeterlilikleri arasindaki iligskinin incelenmesi arastirmasi (Su an yiritilen bilimsel
arastirmamizdir).

2.7.4.2. Rehberlik Hizmetleri Yararlanan Ogrenci Sayist:
v 56 6grenci bu hizmetten aktif olarak yararlanmistir.
Diger Faaliyetler (Kiiciikcekmece Rehberlik Arastirma Merkezi Olarak ):

v 25 Kasim 2022 tarihinde 275 psikolojik danismanin katildigi iletisim becerileri semineri
yapildi.

v’ 2022-2023 tarihinde madde bagimhligiyla ilgili miicadele kapsaminda il eylem plani
dahilinde brosiirler hazirlanip dagitildi.

v' 2023 yilinda 6fke ve stres yonetimi adi altinda 246 psikolojik danismana seminer
verildi.

v  ‘RAM'da 1 Gin’ etkinligi kapsaminda ilgemize ilk atamayla gelen 11 psikolojik
danismana 14.09.2023 tarihinde oryantasyon calismasi yapilmistir.

v" RAM RPD Hizmetleri Bolimii Sene Basi Toplantisi Kiiciikcekmece RAM RPD bolimi
tarafindan 15.09.2023 Cuma giinti gergeklestirildi.

v’ Mesleki Bilgi Rehberlik ve Danigsmanlik (MBRD) protokolii kapsaminda 12.10.2023
Persembe giinii saat 10.00'da Ilcemiz Temel Egitim, Ortadgretim ve Mesleki Teknik Egitim
Okullarindan toplamda 94 psikolojik danisman/rehber 6gretmenin katiimiyla ZOOM
lizerinden 2023-2024 Egitim - Ogretim yil Birinci Dénem Alt Calisma Grubu toplantisi
gerceklestirilmistir.

v/ 12.10.2023 Persembe giinii Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmeni olmayan Atatiirk
Ortaokulu 5-B subesine Krize Miidahale Hizmetleri kapsaminda giiclendirici etkinlik Gruba
Psikososyal Miidahale Programi uygulanmistir. Programa toplamda 19 6g8renci katilim
saglamistur.

v/ 181'i devlet, 86’s1 6zel okul olmak tizere toplamda 267 okulun RPDH yillik planlari
bakanlik¢a hazirlanan c¢izelge dogrultusunda kontrol edilmis. Geri donttler Ekim ayinin
sonuna kadar E-rehberlik sistemi lizerinden ve paylasim gruplarindan ilgili kurumlara
ulastirilmistir.

v Veli Akademileri projesi kapsaminda, kurumumuz personellerinden Fizyoterapist
Ozkan OZTURK ve Psikolojik Damisman Hilal SAHMAR tarafindan Yildirim Beyazit Ozel
Egitim Anaokulunun istegi dogrultusunda toplamda 38 velinin katilim sagladig1 ¢evrimigi
seminer 2 Kasim Persembe giinii diizenlenmistir.

Kasim 2023 Cuma Giinii saat 10.00-12.30 arasinda Kiiciikcekmece Yesilay Cemiyeti
uzmanlari tarafindan “Yesilay ve YEDAM Tanitimi1” konulu Hac1 Bektas Veli Anadolu Lisesi
Ata Konferans Salonunda toplamda 250 psikolojik danisman/ rehber 6g8retmene yonelik
ylz yiize seminer gergeklestirilmistir.

v" Oncelikli olarak psikolojik danismani bulunmayan okullar, ilk atamayla ve bagka
ilcelerden gelen psikolojik danismanlarin oldugu okullara planlanan takvim dogrultusunda
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1. Dénem Ekim ve Kasim aylarinda 24 okul ziyareti gerceklestirilmistir. Bu okullardan
psikolojik danisman/rehber 6gretmeni olmayan 2 okula miisavirlik yapilmis ve 34
psikolojik danisman/rehber 6gretmenle goriisme saglanmistir.

v' 13 Aralik Carsamba giinii, 13.30-15.00 saatleri arasinda 12. sinifta okumakta olan
ogrencilerin velilerine yénelik olarak Arel Universitesi PDR Miidiirii Elif DURMUS
tarafindan  ‘Sinav = Doneminde Ebeveyn Olmak’ konulu c¢evrimi¢i seminer
gerceklestirilmistir. Seminere toplamda 18 veli katihim saglamistir.

v’ 2023-2024 2. Donem Bas1 Okul Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Toplantisi,
Kiigiikcekmece Ilce Milli Egitim Miudirliigi uhdesinde Kiiciikcekmece Rehberlik ve
Arastirma Merkezi tarafindan 08 Subat 2024 tarihinde ilgemiz okullarinda gérev yapmakta
olan toplamda 273 psikolojik danisman/rehber 6gretmenin katihimlariyla, 09.30-12.30
saatleri arasinda Hac1i Bektas Veli Anadolu Lisesi Ata Konferans salonunda
gerceklestirilmigtir.

v 1 Mart Cuma giini, 09.30 - 15.30 saatleri arasinda, Kiiciikcekmece Halk Egitim
Merkezinde, Dr. Ogr. Uyesi Niiket GUNDUZ tarafindan ilcemizde gorev yapmakta olan
psikolojik danisman ve rehber 6gretmenlere yonelik ‘Akran Arabuluculugu Atélye’ egitimi
gerceklestirilmistir. Egitime toplam 33 psikolojik danisman/rehber 6gretmen katilim
saglamistir.

v llge Milli Egitim Miidiirliigii Mesleki ve Teknik Egitim Subesi ve Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi biinyesinde 12 Subat-5 Mart tarihleri arasinda hafta i¢i her giin Meslek
Liseleri Tanmitim Etkinligi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, ortaokulda gorev yapan
psikolojik danisman/rehber 6gretmenlerin katilimlariyla toplamda 16 meslek lisesi
ziyareti gercgeklestirilmis ve bu liselerin bilgilerini igeren bir rapor olusturularak
kurumumuz web sitesinde ve ilgili kurumlarla paylasiimistir.

v' 16-17 Ocak 2023 tarihlerinde, 09.30-16.00 saatleri arasinda, Klinik psikolog Selguk
TOKAC tarafindan, 700. Y1l Osmangazi Ortaokulu konferans salonunda 37 psikolojik
danismanin katildig1 'Oyun Terapisi Atolyesi' egitimi gerceklestirilmigtir.

v" 10 Subat 2023 tarihinde, tilkemizde Kahraman Maras merkezli meydana gelen deprem
sonucu yakin zamanda sahaya yardima gitmek isteyen toplamda 24 goniillii psikolojik
danismana Dr. Ezgi Denizel Giiven tarafindan online olarak ‘Travma ve Psikolojik Ilk
Yardim’ destegi saglandi.

v llgemizdeki okullarda gorev alan 193 okul psikolojik danisman/rehber 6gretmeni ve
okul psikolojik danisman/rehber 6gretmeni bulunmayan okullarin miidir yardimcilarinin
katilimlariyla 17.02.2023 Cuma giinii saat 10.30'da kurum Miidiir Yardimcis1 Nursen KOSE
ve rehberlik hizmetleri béliim baskani Ummii Giil CAYCI tarafindan 'Psikososyal Destek
Eylem Plan Bilgilendirme Toplantisi’ zoom lizerinden gergeklestirilmistir.

v' 18 Subat 2023 Cumartesi giini saat 19.00-21.30 arasinda Uzman Psikolog Pinar
Hocaoglu ve Uzman Psikolog Bengii Aksekili tarafindan 40 psikolojik danisman/rehber
ogretmenin katildig1 'Psikolojik Ilk Yardim ve Duygu Diizenleme' konulu online seminer
gerceklestirilmigtir.

v" Kiigiikcekmece ilgesinde, okul psikolojik danisman/rehber 6gretmeni olmayan
okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlere yonelik 6grencilere uygulayacaklar1 ‘DEPREM
Sonrasi Psikoegitim Programi'mn Uygulanmasi’ ve ‘Ogrencilere Yaklasim’ konusunda
online olarak bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Ayrica “Psikososyal Destek Deprem-
Psikoegitim Calismasi Ogretmen Bilgilendirme Oturumu” 20 Subat 2023 tarihinde
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kurumumuz Psikolojik Damismani Bugra OZTURK tarafindan toplamda 46 ogretmene
online olarak uygulanmistir.

2.7.4.3. Issnma Durumu (Kurum Igin):Kalorifer sistemi mevcut.

2.7.4.4. Kuruma Ulasim: Kurumumuz ulasim agisindan hem metroya yakin hem de
marmaraya yakin oldugundan herhangi bir ulasim sikintis1 yoktur.

2.7.4.5. Kurumumuzun isbirligi yaptig1 kuruluslar: Tohum Otizm Vakfi, insan Saghg1 Egitimi
vakfi, Universiteler, kiltiir merkezleri, belediyeler, okullar ,STK’lardir.

2.7.4.6. Sivil Savunma Calismalari: Yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, sivil savunma tertibati periyodik araliklarla
yapilmaktadir.

2.7.4.7. Kuruma Gelen Ozel Gereksinimli Bireyler icin Kolaylastirici Calismalar: Engelli
rampasl, asansoriimiz, bedensel bireyler icin tekerlekli sandalyelerimiz, engelli Wc’ lerimiz
mevcuttur.

2.7.4.8. Fiziki Mekanlar:
Ogretmenler odasi, bekleme salonu, miidiir ve 2 miidiir yardimcis1 odamiz.
Evrak kayit odamiz, 6zel egitim boliim baskanimiza ait bi oda.

16 odamiz(2 68retmenimizin)performans alimi yaptig1 gériisme odasi.

Hijyen malzemelerinin bulundugu 1 oda.

v

v

v

v" 1 tane oyun terapi odasi.

v

v' Mutfak odasi en alt kat i¢in.
v

Arsiv odasi ve yazicinin oldugu kiitiiphane odasi mevcuttur.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Kiiciikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi lizerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde

PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gerceklesmesi durumunda kurumumuz i¢in olusturacag1 potansiyel “firsatlar
ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 1'de yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigtir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Ozel Egitim Ogretmen Atamasi ¢ Okul/kurumun bulundugu
¢ Rehberlik ve Arastirma Merkezlerine yonelik cevrenin genel gelir durum
yonetmelik maddelerinin yoruma agik olmasi ve dagilimi
uygulamadaki farkliliklar. ¢ RAM’da ¢alisan 6zel egitim

0gretmenleri ve psikolojik
danisman/ rehber
Ogretmenlerin, ek ders
Ucretleri

¢ RAM personeli okul ziyareti
ulasim imkanlari

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar, fiziksel
kosullar

¢ Kullanilabilir biitce

36




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,
¢ Niifus yogunlugu

¢ Niifus artisi,

¢ Gog,

¢ Demografik yapiin dagilimg,

¢ Sosyo-ekonomik esitsizlik

¢ E- Devlet uygulamalar,

0 Dijital Platformlar {izerinden
uzaktanegitim imkéanlari,

0  Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Cevresel Etkenler

¢ Kurumun merkezi konumda yer almasi
¢ Trafik yogunlugu
¢ Deprem Kusaginda Bulunma
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2.9. GZFT Analizi

Kurumun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/midurligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gucli ve Zayif Yonler

Glglii yonler;

Mesleki deneyim a¢isindan dengeli dagilimin olmasi
Ogretmen kadrosunun gen¢ ve dinamik olmasi

Kadronun akademik anlamda gelisime a¢ikhig1

Kokl bir gegmis sebebiyle kurum kiltirintiin olusmus olmasi
Fiziksel anlamda bagimsiz ve yeterli bir binaya sahip olunmasi

Kurumun ilgedeki okullar ile iletisiminin gii¢lii olmasi

Zayif yonler;

Ozel egitim tanilama siirecinde materyal eksikligi

Kadro sayisina uygun yeterli diizeyde fiziksel kosullarin olmamasi
Kurumun biitcesinin ihtiyaclara cevap verecek sekilde ve stirekli olmamasi
Ozel egitim sinif ve okul sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

llcedeki 6zel egitim personelinin azlig1

Kuruma bagvuru yapan kisi ve okul sayisinin fazla olmasi

Cesitli yayinlarin basilmasi ve ¢ogaltilmasinda maddi kaynak yetersizligi

Trafik yogunlugu ve guriiltii kirliligi sebebiyle incelemelerin olumsuz etkilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden

faydalanilmistir. Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen
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politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler i¢in ayr1 ayri

boliimlere yer verilmistir. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir.

Firsatlar;

e Kurumun merkezi konumu

e Universite ve belediyeler ile isbirlikleri

¢ Sosyal medya hesaplarinin aktifligi

¢ Kurumun metropolde bulunmasi

Tehditler;

e Sosyo-ekonomik firsat esitsizligi

e Diizensiz sekillenen demografik dagilim

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci sayisinin artmasi

e llce okullarinda gorev alan psikolojik damisman/rehber o6gretmen sayisinin

yetersizligi

e llgenin yogun goc alan bir bolge olmasi sebebiyle hizl1 niifus artisi

e Okul ve RAM calisma sartlarinin farklihigi sebebiyle RAM personel ihtiyacinin

artmasi

e RAM'’lardaki uygulama farkliliklar1 nedeniyle veli sikayetlerinin artmasi

Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
eKurumun eSosyo-ekonomik firsat

eMesleki
deneyim
acisindan
dengeli
dagilimin
olmasi
«Ogretmen
kadrosunu
n geng ve
dinamik
olmasi
eKadronun
akademik
anlamda
gelisime
aciklig

(Ozel egitim tanilama
stirecinde materyal
eksikligi

eKadro sayisina
uygun yeterli
diizeyde fiziksel
kosullarin olmamasi
eKurumun biitgcesinin
ihtiyaclara cevap
verecek sekilde ve
stirekli olmamasi
«Ozel egitim sinif ve
okul sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi
ellcedeki 6zel egitim
personelinin azlig1

merkezi
konumu
eUniversite ve
belediyeler ile
isbirlikleri
eSosyal medya
hesaplariin
aktifligi
eKurumun metropolde
bulunmasi

esitsizligi

eDiizensiz sekillenen demografik
dagilim

«Ozel egitime ihtiya¢ duyan
6grenci sayisinin artmasi

ollce okullarinda gérev alan
psikolojik danisman/rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi
ellcenin yogun gé¢ alan bir bolge
olmasi sebebiyle hizli niifus artisi

¢Okul ve RAM ¢alisma sartlarinin

farklilig1 sebebiyle RAM personel

ihtiyacinin artmasi

eRAM’lardaki uygulama farklhliklar
nedeniyle veli sikayetlerinin artmasi
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*KoKklii bir
gecmis
sebebiyle
kurum
kiltlrinin
olusmus
olmasi
eFiziksel
anlamda
bagimsiz ve
yeterli bir
binaya
sahip
olunmasi

eKurumun
ilcedeki okullar
ile iletisiminin
giiclii olmasi

eKuruma basvuru
yapan Kkisi ve okul
sayisinin fazla olmasi
eUzaktan Egitim icin
kullanilan
platformlarin ticretli
olmasindan kaynakl
maddi yetersizlik
Cesitli yayinlarin
basilmasi ve
cogaltilmasinda
maddi kaynak
yetersizligi

eTrafik yogunlugu
ve glrilti kirliligi
sebebiyle
incelemelerin
olumsuz

etkilenmesi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Mesleki deneyim
acisindan dengeli
dagilimin olmasi
Ogretmen kadrosunun
geng ve dinamik olmasi
Kadronun akademik
anlamda gelisime
acikhig

Kokl bir gecmis
sebebiyle kurum
kiltiirtiniin olusmus

olmasi

Ozel egitim tanilama
strecinde materyal
eksikligi

Kadro sayisina uygun
yeterli diizeyde
fiziksel kosullarin
olmamasi

Kurumun biitgesinin
ihtiyaclara cevap
verecek sekilde ve
stirekli olmamasi

Ozel egitim sinif ve

40




Fiziksel anlamda
bagimsiz ve yeterli bir
binaya sahip olunmasi
Kurumun ilgedeki
okullar ile iletisiminin

gliclii olmasi

okul sayisinin
ihtiyaci
karsilamamasi
ilcedeki 6zel egitim
personelinin azlig1

Kuruma basvuru

yapan Kkisi ve okul
sayisinin fazla olmasi

e (esitli yayinlarin
basilmasi ve
cogaltilmasinda
maddi kaynak
yetersizligi

e Trafik yogunlugu ve
gurulti kirliligi
sebebiyle
incelemelerin

olumsuz etkilenmesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. (Bu tabloya yayimlanan

Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Ozel gereksinimli
ogrencilerin
yonlendirilebilecegi
kurum ve sinif sayisinin
arttirilmasi gerekliligi

Uygulanmakta olan
stratejik planda 6zel
gereksinimli 6grencilerin

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi
okullastirma oranini
artirma hedefi 6zel
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gereksinimli 68renci
sayisinin artmasi
sebebiyle tam olarak
gerceklestirilememistir.
Bu durum disinda covid-
19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi
yuiksektir.

Ozel egitim tanllama
slirecinde materyal
eksikligi bulunmaktadir.

ilgili kurumlarla
paylasilmalhdir.
Kurumumuz 2024-2028
plan doneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun
olarak belirledigi stratejik
amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecektir.

Ozel egitim tanilama
stirecinde kullanilabilecek
materyal gelistirilmesi.

Paydas Analizi

RAM'da calisan 6zel
egitim 6gretmenleri ve
psikolojik danisman/
rehber 6gretmenlerin
okulda calisan
ogretmenlere gore farkl
calisma sartlarina sahip
olmasi

Fiziksel kosullarin kadro
sayisina uygun sekilde ve
yeterli diizeyde olmamasi

Kurumun biit¢esinin
ihtiyaclara cevap verecek
sekilde ve stirekli
olmamasi

Ozel egitim smif ve okul
sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

llcedeki dzel egitim
personelinin azlig1
Kuruma basvuru yapan

kisi ve okul sayisinin fazla
olmasi

Trafik yogunlugu ve
guriilti kirliligi sebebiyle
incelemelerin olumsuz

etkilenmesi

Uzaktan Egitim i¢in

RAM (Calisma saatlerinde ya da
ek ders tUcretlerinde
diizenlenmeye gidilmesi

Fiziksel kosullarin kadro
sayisina uygun sekilde
diizenlenmesi

Kurumun biitcesinin net
tarihlerde ve uygun sekilde
saglanmasi

Ozel gereksinimli 6grenci
sayisini karsilayacak sekilde
ozel egitim sinif ve okullarinin
diizenlenmesi

llcedeki niifus yogunlugu goz
o6ntinde bulundurularak
personel atamalarinin
saglanmasi

llcedeki niifus yogunlugu goz
ontinde bulundurularak kisi
sayisina gore kurum olusturma
ve personel atamasi yapilmasi

Inceleme odalarinda ses
yalitimi diizenlemesinin
yapilmasi
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kullanilan platformlarin
Ucretli olmasindan
kaynakli maddi
yetersizlik

Cesitli yayinlarin
basilmasi ve
¢ogaltilmasinda maddi
kaynak yetersizligi

Uzaktan Egitim platformlarinin
Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlar i¢in ticretsiz hale
getirilmesi veya MEB
tarafindan ¢ok sayida kisinin
katilim saglayabilecegi yeni bir
platformun olusturulmasi

Cesitli yayinlarin basilmasi ve
cogaltilmasi icin RAM gibi bagis
alamayan kurumlara yonelik
uygun meslek liselerinden
kaynak saglanmas.

Okul i¢i Analiz

Fiziksel kosullarin
diizenlenmesi ve 6zel
egitim materyal
eksikligi, kuruma
basvuru sayisinin
fazlalig1 disinda kurum
isleyisi oturmus ve
sistemsel sekilde
devam etmektedir.
[liml1 bir ¢alisma
ortami mevcuttur.

Kurumun fiziksel
sartlarinin iyilestirilmesi,
6zel gereksinimli
ogrencilere yonelik
inceleme materyali
saglanmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Kiclikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak; kendini gerceklestirmis,
vatanini ve ulusunu seven, insan haklarina saygili, uyumlu bireylerden olusan bir
toplum misyonuyla tiim bireylere yonelik, insana ve bireysel farkhiliklara saygili,
objektif ve adil hizmet verme 151ginda arastirma, gelistirme ¢alismalariyla bireylerin

farkindaligini arttirarak, gelisimlerini desteklemek temel amacimizdir.

3.1.Misyon

Kiiclikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak misyonumuz Tiirk Milli Egitim
Sisteminin temel ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda, bilimin ve etik degerlerin
1s18inda; hizmet verdigimiz bolgede Ozel Egitim Hizmetlerinin ve Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir bicimde yiiriitiilmesi, gerekli egitsel
tanllama, yonlendirme ve yoOneltme hizmetlerinin gercgeklestirilmesi ve
ogrencilerin(bireylerin) kendini gerceklestirmis, vatanini ve ulusunu seven,
demokratik tutuma sahip ,insan haklarina saygili, uyumlu bir insan profili hedefini
yakalamak icin okullarini, 6gretmenlerini ve ailelerini de ilgili tlim siireclerin icine
dahil ederek , gereken calismalar1 yapmaktir. Idarenin politika alanlar ile hizmet

sundugu kesimleri tanimlar.

3.2.Vizyon
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle bireylerin gelisimlerini desteklemek,
arastirma, gelistirme calismalariyla meslek alanina katki saglamak, farkindalik
olusturarak ve arttirarak, koruyucu ruh saghg1 ve psikolojik yardim alma anlayisini
yerlestirerek yasam kalitesini arttiran bireylere sahip olmak; 06zel egitim hizmetleriyle
bireylerin gelisimlerini desteklemek; arastirma, gelistirme ¢alismalariyla meslek alanina

katki saglayarak hizmet alaninda 6ncti kurumlarindan biri olmaktir.
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3.3. Temel Degerler
1. Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetleri egitim kurumlarinin

egitim-0gretim etkinlikleri buitiinliigli icinde yer alir.

2. Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetleri tiim 6grencilere ve

velilere agik bir hizmettir.

3. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetlerinde insana ve bireysel

farkliliklara saygi esastir.

4. Hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda, din, dil, irk, mezhep, makam vb. y6nleri ayricalikli
ozellikler olarak goézetmeden hizmet alanlarinin timiine adil davranmak; hizmetin

sunumunda esas olan yasal mevzuati objektif olarak uygulamak esastir.

5. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetlerinde bireysel

boyutunda gizlilik esastir.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde

bilimsellik esastir.

7. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetleri 6grenci, veli, uzman,
O0gretmen ve yonetici gibi ilgililerin isbirligi ile yurutilir.

8. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde

hem bireye hem de topluma karsi sorumluluk s6z konusudur.

9. Egitim ve yonetimin kalitesinin attirilmasi, egitim sisteminin gelistirilmesi ve yeniliklerin

sisteme kazandirilmasinda lider olmak amactir.

10. Yapilan faaliyetlere velilerin isbirligini ve istirakini saglamak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve Ogretime erisim bireylerin devam ve devamsizlik durumu, okullasma kapsaminda yiiriitiilen bir
faaliyettir. Bu kapsamda farkli durumdaki bireylerin egitim ve 0gretime erisimlerinin saglanmasi

amaclanmaktadir.

Amac:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin 6zel egitim hizmetlerinden daha verimli bir sekilde yararlanacaklari,

okullarina devamliliklarinin artacagi ve egitimde verimliligin artacag bir sistem kurmaktir.

Sorumluluk boélgemizdeki bireylere egitsel degerlendirme ve tanilama faaliyetleri icin maksimum ulasim

diizeyine varilmasi

Hedef:

Sorumluluk boélgemizdeki 6zel gereksinimli bireylerin dogru bir sekilde tanilanip 6zel egitim hizmetlerinden
faydalanmasi, okullarina devam etmelerinin saglanmasi, evde egitim ihtiyaci olan bireylere ulasilip
degerlendirilmesi ve egitimde devamliliklarinin saglanmasi. Bireylerin en az kisitlanmis egitim ortamina
uyumlarinin saglanmasi. Erken c¢ocukluk dénemi egitiminin yayginlastirilmasi. Bireylerin destek egitim
faaliyetleri ile 6zel gereksinimlerinin ortadan kaldirilip normal egitime devaminin saglanmasi. Ogrencilerin

destek egitim programi ihtiya¢larinin azaltilmasu.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI 2025 2026
1 2
PG.1.1.a Kaynastirma 6grencileri % 56 58 59 60 6 6
0015 | %02 | %02 0
PG.1.1.b Erken ¢ocukluk dénemi egitimi % 0,02 | %0,1 #0,15 %0, %0,25 | %0,3
0,04 0,05 0,07
PG.1.1.c. Egitime devami karar1 % 0,02 0,03 0,06
PG.1.1.d. Onerilen destek egitim % 94 93,5 2 ges gL L2
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve O6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu temada akademik basari, sinav kaygisim1 azaltma, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetlerle

egitim ve 6gretimin daha kaliteli hale getirilmesidir.
Amacg 2:

Risk grubundaki 6grenciler tespit edilerek okullari ile isbirligi icerisinde psikolojik destek ¢alismalarinin

baslatilmasi

Hedef 2:

Tespit edilen risk grubundaki bireylerin okullarindaki devamsizliklarin1 azaltarak daha etkin ders takibi
yapmalarini ve boylece akademik basarilarinda gelisim saglamak kendisine uygun yonlendirmelerle sportif,
kiiltiirel, sanatsal alanlarda kendilerini kesfetmelerinin saglanmasi, okul psikolojik danismanlarina yonelik
mesleki egitimler ile egitimin kalitesinin arttirilmasinin saglanmasi, erken ¢ocukluk dénemi egitimleri ile

erken donemde velilerin bilgilendirilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS at | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG.1.1.a Erken Cocukluk Donemi Egitimleri 254 300 350 400 450 500
PG.1.1.b Okul ps.lk(ﬂo.]lk danismanlarina yonelik 16 18 20 29 24 25
mesleki egitimler
PG.1.1.c. Orta6gretime yerlestirme siirecini 40 42 44 46 48 50
tanitmak
1.
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Tema III: Kurumsal Kapasite
Amacg 3:

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin daha verimli ve kaliteli bir sekilde sunulmasin saglamak icin

kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve test materyallerini arttirmak.

Hedef 3:

Degerlendirmeler sonucunda daha saglikli sonuglar elde edilebilmesi igcin test odalarinin sesten
yalitimlarinin saglanmasi,  bireylerin kurumda kendilerini daha rahat hissetmeleri ve gergek
performanslarini gosterebilecekleri bir 1sinin saglanabilmesi i¢in kurum igi 1s1 korunumunun saglanmasi,

bireyin mevcut durumunu daha iyi 6lcebilmek icin test materyallerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

1. Performans Gostergeleri

M
PERFORMANS V¢ | HEDEF
No - . ut
GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
HEEh L Test odalarinin sesten yalitilmasi ¥ * ¥ ¥ ¥ ¥
PG.3.2.b C e . . + + + + + +
Isinma probleminin giderilmesi
+ + + + + +
HELSEE Test materyallerinin saglanmasi
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

HEDEF 1. Sorumluluk boélgemizdeki 6zel gereksinimli bireylerin dogru bir sekilde tanilanip
0zel egitim hizmetlerinden faydalanmasi, okullarina devam etmelerinin saglanmasi, evde
egitim ihtiyac1 olan bireylere ulasilip degerlendirilmesi ve egitimde devamhliklarinin
saglanmasi. Bireylerin en az kisitlanmis egitim ortamina uyumlarinin saglanmasi. Erken
cocukluk donemi egitiminin yayginlastirilmasi. Bireylerin destek egitim faaliyetleri ile 6zel
gereksinimlerinin ortadan kaldirihp normal egitime devaminin saglanmasi. Ogrencilerin
destek egitim programi ihtiyaglarinin azaltilmasi.

STRATE]JI 1.1. Kurum personeline tanilama ve degerlendirme asamalan ile ilgili giincel
gelismeleri takip edebilmeleri icin hizmet ici egitimler planlanacaktir.

STRATEJI 1.2. Evde egitim goren égrencilere yonelik izleme calismalar1 yapilarak devam
durumlari takip edilecektir.

STRATE]JI 1.3. Destek egitim odalarinda goérev yapan ogretmenlere egitimler verilerek
egitimde kalitenin arttirilmasi saglanacaktir.

Strateji 1.4. Rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan personel ile is birligi yapilarak bu
kurumlardaki egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

HEDEF 2. Tespit edilen risk grubundaki bireylerin okullarindaki devamsizliklarini
azaltarak daha etkin ders takibi yapmalarini ve bdylece akademik basarilarinda gelisim
saglamak kendisine uygun yonlendirmelerle sportif, kiiltiirel, sanatsal alanlarda kendilerini
kesfetmelerinin saglanmasi, okul psikolojik danismanlarina yonelik mesleki egitimler ile
egitimin kalitesinin arttirllmasinin saglanmasi, erken ¢ocukluk donemi egitimleri ile erken
doénemde velilerin bilgilendirilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

STRATEJI 2.1. ilgemizde egitim goren dgrencilerin 6zel egitim hizmetlerinden yararlanma
oranlarini arttiran, inceleme amaciyla kuruma basvuran o6grencilerin okula devam
takibinin yapildigi, devamsizlik durumlarinda gerekli destegin saglandig1 etkin bir yap:
kurulacaktir.

STRATEJI 2.2. Okul psikolojik damismanlarina yénelik planlanacak egitimlerle 6zel
gereksinimli 68rencilere yonelik egitimin kalitesini arttirilacaktir.

STRATEJI 2.3. Kuruma bagvuran 0-36 ay é6zel gereksinimli 6grencilerin velilerine yonelik

erken cocukluk egitimi bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

HEDEF 3 Degerlendirmeler sonucunda daha saglikli sonuclar elde edilebilmesi i¢in test

odalarinin sesten yaliimlarinin saglanmasi, bireylerin kurumda kendilerini daha rahat
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hissetmeleri ve gercek performanslarini gosterebilecekleri bir 1sinin saglanabilmesi i¢in
kurum igi 1s1 korunumunun saglanmasi, bireyin mevcut durumunu daha iyi 6lgebilmek icin

test materyallerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

STRATEJI 3.1. Kurumda ses yalitimi olmayan test odalarinin ses yaliimlar icin tadilat
yapilacaktir.

STRATE]JI 3.2. Kurum ici 1s1 yalitim1 icin tadilat yapilacaktir.

STRATE]JI 3.3. Giincel test materyalleri bakanliktan talep edilecektir.

STRATEJI 3.4. inceleme ve degerlendirme asamalarinda kullanilacak materyallerin kurum

personeli tarafindan giincellenmesi saglanacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 30.000

Hedef1.1 [3.000 5.000 8.000 11.000 12.000 39.000

Amag 2 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000

Hedef2.1 [3.000 5.000 8.000 11.000 12.000 39.000

\Amag 3 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000

Hedef3.1 [6.000 10.000 (13.000 [15.000 20.000 64.000

Genel 50.000 (70.000 [100.000 |120.000 [150.000 [490.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 66.000 (97000 [139.000 |170.000 [210.000 [682.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuz Stratejik Planm izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin
analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilecektir.

Kurumumuz izleme degerlendirme faaliyetleri, Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilecektir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe

etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Sorumluluk boélgemizdeki 6zel gereksinimli bireylerin dogru bir sekilde tanilanip
6zel egitim hizmetlerinden faydalanmasi, okullarina devam etmeleri yoniinde

destek saglanacaktir.

H1.1 Kurum personeline tanilama ve degerlendirme asamalar ile ilgili giincel

gelismeleri takip edebilmeleri i¢cin hizmet ici egitimler planlanacaktir.

Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Kurum yo6netim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Evde egitim ihtiyaci olan bireylere ulasilip degerlendirilmesi ve egitimde

devamlliklar1 saglanacaktir.
H1.1

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Egitimde devamliliklarin saglanmasi, bireylerin en az kisitlanmis egitim

ortamina uyumlarinin saglanmasi.
H1.1 Ogretmenlere hizmet ici egitimler verilerek egitimde kalitenin arttirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Kurum yoénetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme

Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1
Diizenlenen
Hizmet ici
Egitim Sayisi
PG 1.1.2
Egitim Alan
Kurum
Ogretmen
Oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin ............. oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi ... oraninda gergeklestigi g6z oOniinde
o0 s Te L0 g0 = = - OO yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Bireylerin destek egitim faaliyetleri ile 6zel gereksinimlerinin ortadan kaldirilip
normal egitime devaminin saglanmasi, 6grencilerin destek egitim programi
ihtiyaclarinin azaltilmasi.

H1.1 Rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan personel ile is birligi yapilarak bu
kurumlardaki egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Kurum yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1

Diizenlenen

Ziyaret Sayisi

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Tespit edilen risk grubundaki bireylerin okullarindaki devamsizliklarini azaltarak
daha etkin ders takibi yapmalarini ve bdylece akademik basarilarinda gelisim
saglamak kendisine uygun yonlendirmelerle sportif, kiiltiirel, sanatsal alanlarda
kendilerini kesfetmelerinin saglanmasi,

H1.1 Okul psikolojik danismanlarina yonelik mesleki egitimler ile egitimin kalitesinin
arttirllmasinin saglanmasi, erken ¢ocukluk donemi egitimleri ile erken donemde
velilerin bilgilendirilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Kurum yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1

Diizenlenen

Egitim Sayisi

PG 1.1.2

Egitim Alan

Ogretmen

Oram

(yiizde)
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Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin ............. oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igcin performansi ...... oraninda gercgeklestigi g6z Oniinde
BUluNAUIUIATAK ...t e e e e yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Tespit edilen risk grubundaki bireylerin okullarindaki devamsizliklarini azaltarak
daha etkin ders takibi yapmalarini ve boylece akademik basarilarinda gelisim
saglamak kendisine uygun yonlendirmelerle sportif, kiiltiirel, sanatsal alanlardal
kendilerini kesfetmelerinin saglanmasi,

H1.1 llcemizde egitim géren ogrencilerin 6zel egitim hizmetlerinden yararlanma
oranlarini arttiran, inceleme amaciyla kuruma basvuran 6grencilerin okula devam
takibinin yapildigi, devamsizlik durumlarinda gerekli destegin saglandigi etkin bir
yap1 kurulacaktir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Kurum yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG1.1.1

Takibi

Yapilan

Ogrenci

Sayisi

PG 1.1.2

Egitime

Devam Eden

Ogrenci

Orani

(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin ............. oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi ... oraninda gergeklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ...... ..o e e e s yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
Degerlendirmeler sonucunda daha saglikli sonuglar elde edilebilmesi icin test
odalarinin sesten yalitimlarinin saglanmasi, bireylerin kurumda kendilerini daha
rahat hissetmeleri ve gercek performanslarim1 gosterebilecekleri bir 1sinin
saglanabilmesi icin kurum i¢i 1s1 korunumunun saglanmasi, bireyin mevcut
durumunu daha iyi olcebilmek icin test materyallerinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

H1.1 Kurumda ses yalittmi olmayan test odalarinin ses yalitimlar1 ve 1sinin
korunumunun saglanabilmesi i¢in tadilat yapilacaktir.
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
Degerlendirmeler sonucunda daha saglikli sonuglar elde edilebilmesi icin test
odalarinin sesten yalitimlarinin saglanmasi, bireylerin kurumda kendilerini daha
rahat hissetmeleri ve gercek performanslarin1 gosterebilecekleri bir 1sinin
saglanabilmesi icin kurum i¢i 1s1 korunumunun saglanmasi, bireyin mevcut
durumunu daha iyi Olgebilmek icin test materyallerinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

H1.1 Giincel test materyalleri bakanliktan talep edilecektir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Kurum yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedef | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi e Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

Etkisi Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
(%) Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1

Bakanliktan

Talep Edilen

Materyal

Sayisi

PG 1.1.2

Kurumda

Mevcut

Bulunan

Materyal

Orani

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin ............. oraninda gergeklestigi goriillmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi ... oraninda gerceklestigi g6z Oniinde

o000 Te L0 g0 b= = < USRS yapilmasi planlanmistir.
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